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RESUMO
A presente pesquisa tem como problema investigar de que forma a auséncia de um
planejamento financeiro estruturado impacta a gestdo estratégica das micro e pequenas
empresas (MPEs). O objetivo do estudo é analisar, por meio de uma abordagem teoérica e
bibliografica, a importancia do planejamento financeiro como instrumento de apoio a tomada
de decisdo e a sustentabilidade organizacional. O trabalho fundamenta-se em autores classicos
e contemporaneos da area, como Gitman (2010), Assaf Neto (2016) e Chiavenato (2014), bem
como em pesquisas recentes de Lima e Rocha (2023), Costa e Santos (2021) e Barbosa e Souza
(2024). Os resultados tedricos evidenciam que muitas MPEs ainda ndo utilizam ferramentas de
gestdo financeira de forma estruturada, principalmente em razdo da falta de conhecimento
técnico e da auséncia de processos organizados. Conclui-se que o planejamento financeiro,
quando integrado a gestdo estratégica, fortalece a capacidade de adaptacdo das empresas,
melhora o desempenho operacional e contribui para sua longevidade, refor¢cando a necessidade
de ampliar a educacdo financeira entre 0s micros e pequenos empreendedores.
Palavras-chave: gestdo estratégica; planejamento financeiro; micro e pequenas

empresas.



ABSTRACT

The present research aims to investigate how the absence of structured financial planning
impacts the strategic management of micro and small enterprises (MSES). The objective of
the study is to analyze, through a theoretical and bibliographic approach, the importance of
financial planning as a tool to support decision-making and organizational sustainability. The
study is based on classical and contemporary authors in the field, such as Gitman (2010),
Assaf Neto (2016), and Chiavenato (2014), as well as recent studies by Lima and Rocha
(2023), Costa and Santos (2021), and Barbosa and Souza (2024). The theoretical findings
indicate that many MSEs still do not use financial management tools in a structured manner,
mainly due to the lack of technical knowledge and the absence of organized processes. It is
concluded that financial planning, when integrated into strategic management, strengthens
companies’ adaptive capacity, improves operational performance, and contributes to business
longevity, reinforcing the need to expand financial education among micro and small
entrepreneurs.

Keywords: strategic management; financial planning; micro and small enterprises.
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1. INTRODUCAO

As micro e pequenas empresas (MPESs) representam uma base significativa da economia
brasileira, respondendo pela maior fatia de empregos e renda nacional. De fato, o cenario
nacional mostra que as MPEs formam 90% dos negdcios formais no Brasil (SEBRAE, 2023),
o0 que lhes confere um papel fundamental no desenvolvimento social. Contudo, a pratica dessas
empresas € constantemente ameacada por desafios internos, sendo a gestdo financeira e a falta
de visdo de longo prazo os problemas mais criticos.

A vulnerabilidade na gestdo financeira é claramente uma das causas centrais da
mortalidade precoce de MPEs. O cenario é alarmante, pois cerca de 23% fecham as portas nos
dois primeiros anos (IBGE, 2024), com a desorganizacdo financeira aparecendo como fator
recorrente. E justamente nesse contexto de alto risco que o planejamento financeiro se torna um
instrumento essencial, pois fortalece a administracdo estratégica e permite que a empresa
controle melhor seus recursos, defina metas realistas e tome decisdes mais seguras.

Apesar de toda sua importancia, o tema é frequentemente mal interpretado pelos
pequenos gestores, que 0 veem apenas como “pagar contas” ou controlar o basico, sem explorar
seu potencial estratégico (COSTA; SANTOS, 2021). O planejamento vai muito além disso, ele
envolve a analise de investimentos, gestdo de caixa e 0 uso de indicadores de desempenho,
todos os elementos vitais para a sobrevivéncia do negocio.

Diante disso entre a teoria e a pratica gerencial, esta pesquisa busca analisar, de que
maneira o planejamento financeiro impacta a gestdo estratégica das micro e pequenas empresas,
segundo a literatura especializada? O objetivo geral é analisar a contribuicdo do planejamento
financeiro para a gestdo estratégica das MPEs com base na literatura cientifica e documental.

A metodologia € de natureza tedrica e bibliografica, com abordagem qualitativa. O
trabalho foi desenvolvido a partir da analise e interpretacdo de obras classicas e estudos
recentes, sem a aplicacdo de instrumentos empiricos de campo. A escolha do tema ¢é justificada
pela relevancia social e pela necessidade urgente de fortalecer as praticas de gestdo para reduzir
a alta taxa de mortalidade das MPEs. Com isso, buscamos contribuir para futuras discussoes e
capacitacOes na area.

O trabalho esta organizado em cinco capitulos, além desta introducao. O capitulo 2 € o
referencial tedrico; o capitulo 3, os procedimentos metodoldgicos; os capitulos 4 e 5 apresentam

0s resultados e a analise tedrica; e, por fim, o capitulo 6 traz as consideragdes finais.



2.REFERENCIAL TEORICO

A importéncia do planejamento financeiro na gestao estratégica de micro e pequenas
empresas?

2.1 Conceitos e fundamentos do planejamento financeiro

O planejamento financeiro é uma das principais fungdes centrais da administracdo
empresarial, sendo responsavel por orientar a destinacdo eficiente dos recursos, prever
necessidades futuras e apoiar o processo de tomada de deciséo. Para Gitman (2010), ele consiste
em um processo sistematico de previsdo, organizacdo e controle das financas empresariais,
permitindo que a empresa alcance seus objetivos com seguranca e sustentabilidade.

Essa definicdo é ampliada por Assaf Neto (2016) que determina que o planejamento
financeiro ndo se limita a projetar receitas e despesas, mas envolve o controle de caixa, 0
acompanhamento de indicadores financeiros e a analise de investimentos, sendo essencial para
a manutencdo da liquidez e da rentabilidade do negécio. Por sua vez, Chiavenato (2014),
planejar financeiramente é prever cenarios, definir metas e estabelecer estratégias que permitam
o0 alcance dos resultados pretendidos.

Em nossa analise, a unido das ideias de Gitman, Assaf Neto e Chiavenato mostra que o
planejamento financeiro é um processo estruturado que traduz os grandes planos da empresa
em numeros realistas. A citagdo de Assaf Neto (2016, p. 101) resume bem esse papel: “Ele ¢é
responsavel por integrar informacdes, projetar tendéncias e apoiar decisdes que garantam a
utilizacao eficiente dos recursos.”

A perspectiva do tema é reforcada por Lima e Rocha (2023), que consideram o
planejamento financeiro uma ferramenta gerencial que possibilita integrar o controle de
recursos a estratégia organizacional, ampliando a capacidade de inovagdo e de resposta as
mudancas do mercado. Nessa mesma linha, Silva e Pereira (2022) destacam que o planejamento
financeiro é uma ligacgdo vital entre o controle operacional e a visdo estratégica, fornecendo
informag0es que embasam as decisdes de investimento, expanséo e sustentabilidade.

De modo, o planejamento financeiro se fortalece como uma pratica essencial para todas
as empresas, mas de forma excepcional para as micro e pequenas, que possuem estrutura
limitada e alta dependéncia de uma boa gestao de caixa para sobreviver.

2.2 O papel da gestéo financeira nas micro e pequenas empresas

As MPEs assumem uma posicdo fundamental na economia brasileira, mas enfrentam

desafios significativos relacionados a gestdo financeira. O SEBRAE (2023) aponta que a



auséncia de controle e planejamento é uma das principais razbes de mortalidade dessas
organizacg0es, especialmente nos primeiros anos de atividade.

Para Almeida e Reis (2020), a gestao financeira deve ser vista como um conjunto de
praticas que envolvem o registro, o controle e a analise de todos os fluxos financeiras da
empresa, permitindo a avaliacdo de resultados e o planejamento de estratégias. Esses autores
ressaltam que, quando a gestéo financeira é tratada de maneira de reativa, apenas para “apagar
incéndios”, a possibilidade de descompasso e endividamento aumentam consideravelmente.

Costa e Santos (2021) consolidam que as micro e pequenas empresas que aplicam
rotinas de gestdo financeira estruturadas apresentam maior resisténcia em periodos de crise
econbmica, pois conseguem prever cenarios, controlar custos e proteger o capital de giro.
Barbosa e Souza (2024) demonstram a importancia da educacdo financeira dos gestores,
afirmando que o conhecimento técnico € determinante para a adogdo de préaticas eficazes de
controle e planejamento.

Além disso, o IBGE (2024) analisa que empresas com estrutura financeira organizada
apresentam maiores indices de longevidade e menor vulnerabilidade a crises de mercado. Essa
confirmacéo reforca que o sucesso das MPEs esta exatamente relacionado a sua capacidade de
planejar e gerir suas finangas de maneira eficiente e estratégica.

2.3 Planejamento financeiro e sua relagdo com a gestao estratégica

A gestdo estratégica é o processo de determinar objetivos duradouro e desenvolver acdes
que orientem a empresa na busca por vantagem competitiva. Segundo Ansoff (1990), a
estratégia empresarial € um conjunto de decisdes que determinam o rumo e o posicionamento

da organizacéo frente ao ambiente externo.

A gestdo estratégica consiste em um processo continuo e sistemético que analisa o
ambiente, define objetivos e implementa acGes para direcionar a organizacdo em
longo prazo. Esse processo exige alinhamento entre metas, recursos e capacidades,
permitindo que a empresa se adapte as mudancas e mantenha vantagem competitiva.
(ANSOFF, 1990, p. 26).

Dessa forma, o planejamento financeiro € uma parte essencial da gestdo estratégica, pois
traduz as metas e planos da empresa em numeros concretos, possibilitando determinar o
desempenho e tomar decis6es com base em dados reais. Oliveira (2016) pontua que a integracao
entre o planejamento financeiro e o alinhamento estratégico garante maior eficacia na utilizacéo
dos recursos disponiveis para alcancar os objetivos das MPEs.

Ferreira e Lima (2019) apontam que, ao integrar o planejamento financeiro e a gestéo

estratégica, a empresa consegue estabelecer metas realistas, alinhada a sua capacidade



financeira, e focar no crescimento sustentavel. Segundo, Silva e Souza (2020), esse alinhamento
é a principal diferenca entre a longevidade e o0 encerramento das atividades empresariais diante
da instabilidade.

Do ponto de vista de Lima e Rocha (2023) o planejamento financeiro & um pilar
fundamental da estratégia empresarial, considerando que influencia diretamente areas como
marketing, producdo e recursos humanos. Assim, ele deixa de ser apenas uma funcéo contabil
e passa a ser um instrumento de gestdo global, orientando a empresa de forma integrada.

2.4 Beneficios do planejamento financeiro para as MPEs

O fluxo de caixa destaca-se como um dos principais beneficios do planejamento financeiro,
onde permite acompanhar entradas e saidas de recursos e garantir a sadde financeira das
empresas. Conforme Gitman (2010), o que garante liquidez e capacidade de pagamento é o

controle de caixa, pois é considerado o cora¢do das financas empresariais.
O fluxo de caixa é uma das ferramentas mais importantes do planejamento financeiro,
pois revela a disponibilidade de recursos, antecipa necessidades de capital e permite
prever situacdes de desequilibrio antes que comprometam a operagdo. Seu uso
adequado contribui para decisdes mais seguras e para a manutencdo da liquidez da
empresa. (ASSAF NETO, 2016, p. 97).

Além disso, a antecipacdo de riscos e 0 aproveitamento de oportunidades sao
viabilizados. Segundo a defini¢do de Assaf Neto (2016), um planejamento financeiro eficiente
mitiga riscos, otimiza o preparo para cenarios variados e eleva a seguranca e a lucratividade da
empresa.

Barbosa e Souza (2024) argumentam que o planejamento financeiro favorece a
sustentabilidade empresarial, visto que possibilita 0 uso racional dos recursos e a adogédo de
praticas mais conscientes e responsaveis. Isso é essencial em um contexto de alta
competitividade, em que a sobrevivéncia de uma empresa depende tanto da sua eficiéncia
quanto da sua capacidade de adaptacéo.

Em geral, empresas que praticam o planejamento financeiro de forma continua tendem
a apresentar maior controle sobre suas operagdes, melhor desempenho econdémico e maior
capacidade de crescimento (COSTA; SANTOS, 2021). Portanto, o planejamento financeiro
assume um papel crucial na sustentacdo e na expansdo de negocios da MPEs.

2.5 Estudos recentes e lacunas na literatura

Nos ultimos anos, o0 nimero de pesquisas sobre planejamento financeiro em MPEs tem

aumentado, porém, ainda ha lacunas importantes a serem exploradas. Lima e Rocha (2023)



apontaram que muitas pesquisas se concentram nos detalhes técnicos da gestdo financeira,
esquecendo-se de integra-la a estratégia empresarial.

Silva e Pereira (2022) levantaram um ponto importante, que poucos trabalhos abordam
a influéncia da educagdo financeira do gestor sobre a eficacia do planejamento empresarial.
Apesar dos avancos tecnoldgicos, Barbosa e Souza (2024) enfatiza, que ainda ha caréncia de
investigacdes que analisem o impacto das ferramentas tecnoldgicas como softwares de gestdo
e sistemas ERP, no processo de planejamento financeiro de pequenas empresas.

Sendo assim, esta pesquisa busca contribuir com a literatura ao propor uma analise
tedrica estruturada em trés dimensdes conceituais que guiam a discusséo: perfil organizacional,
conhecimento do gestor sobre planejamento financeiro e situacdes cotidianas impactadas pela
gestdo financeira. A partir dessa estrutura, pretendemos discutir, com base em evidéncias
tedricas, como o planejamento financeiro impacta a tomada de decisdo e o desempenho
estratégico das MPEs.

2.6 Ferramentas e Indicadores de Planejamento Financeiro nas Micro e Pequenas Empresas

Para garantir a eficiéncia do planejamento e da gestdo estratégica nas micro e pequenas
empresas é essencial a utilizacdo de ferramentas financeiras. Gitman (2010) aponta que, 0
planejamento financeiro deve basear-se em instrumentos de controle que permitam o
acompanhamento continuo das entradas e saidas de recursos, bem como a projecdo de
resultados futuros.

O Fluxo de caixa, o orcamento empresarial e a analise de demonstracdes financeiras
destacam-se como uma das principais ferramentas utilizadas. De acordo com Assaf Neto
(2016), o fluxo de caixa € a ferramenta central do controle financeiro, pois fornece informacoes
em tempo real sobre a liquidez da empresa. Ja 0 orcamento empresarial, funciona como um
instrumento de monitoramento, pois, permite definir metas e acompanhar o desempenho
econdmico em periodos determinados.

Além disso, o que auxiliam os gestores na avaliacdo da saude financeira de negécios é
indicadores como ponto de equilibrio, margem de contribuicdo, giro do ativo e rentabilidade.
Lima e Rocha (2023) destacam que a utilizacao desses indicadores oferece suporte a tomada de
decises, tornando a administracdo mais racional e menos dependente da intuicao.

Nos ultimos anos, tem ganhado destaque nas pequenas empresas 0 uso de softwares de
gestdo integrada (ERP) e planilhas automatizadas, pois, permitindo maior precisdo nas

informac0es financeiras e facilitando o controle orgamentério. Costa e Santos (2021) afirma,



que a adocdo de sistemas tecnoldgicos de gestdo tem proporcionado ganhos de produtividade e
eficiéncia, diminuindo erros e aumentando a confiabilidade dos dados contabeis.

Dessa forma, o uso sistematico de ferramentas e indicadores financeiros fortalece a
capacidade das micro e pequenas empresas de planejar, controlar e avaliar seus resultados,
promovendo uma gestdo mais estratégica e sustentavel.

2.7 Desafios e Perspectivas Futuras da Gestdo Financeira nas Micro e Pequenas Empresas

A falta de capacitacao técnica, 0 baixo acesso a tecnologias de gestdo e a resisténcia a
formalizacdo de processos financeiros estdo entre os principais obstaculos que as micro e
pequenas empresas enfrentam para consolidar praticas eficazes de planejamento financeiro. De
acordo com Barbosa e Souza (2024), a auséncia de cultura financeira estruturada ainda é um
dos maiores entraves a evolucdo das MPEs no Brasil.

Silva e Pereira (2022) afirmam que, muitos gestores ainda tratam as financgas de forma
empirica, baseando-se em experiéncias pessoais em vez de informacBes contébeis precisas.
Essa postura dificulta o uso de ferramentas modernas de gestdo e compromete o alinhamento
entre o planejamento financeiro e as estratégias de longo prazo.

Por outro lado, MPEs tem ampliado seus acessos a informacgdes de qualidade e a
modelos de gestdo mais eficazes por meio dos avancos da transformacdo digital e a
popularizacdo de ferramentas de contabilidade. O SEBRAE (2023) afirma que a digitalizacéo
e 0 uso de sistemas de gestdo financeira automatizados sdo tendéncias que favorecem a
profissionalizacdo e o crescimento sustentavel das MPEs.

Além disso, hd uma tendéncia crescente de integracdo entre planejamento financeiro e
sustentabilidade empresarial. Costa e Santos (2021) apontam que praticas financeiras
responsaveis, associadas a inovacdo e a governanca corporativa, tornam-se diferenciais
competitivos em mercados cada vez mais exigentes.

Portanto, o futuro da gestdo financeira nas micro e pequenas empresas dependera da
capacidade de adaptacdo dos gestores as novas tecnologias e a adogdo de uma mentalidade
voltada para o planejamento, a analise e a estratégia. Superar os desafios estruturais e investir
em qualificacdo profissional sdo fatores essenciais para consolidar uma gestdo financeira
moderna e eficiente.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa caracteriza-se como uma investigacdo de natureza teorica e bibliogréfica,
com abordagem qualitativa, voltada para a anélise e interpretacdo de conceitos e contribuicdes

sobre planejamento financeiro e sua relevancia para a gestao estratégica de micro e pequenas



empresas. A pesquisa foi desenvolvida com base em obras classicas e contemporaneas da area
de financas e administragdo, tais com Gitman (2010), Assaf Neto (2016), Chiavenato (2014),
bem como estudos recentes de Lima e Rocha (2023), Costa e Santos (2021) e Barbosa.

A coleta de informagdes ocorreu por meio de levantamento bibliografico em bases de
dados com Google Scholar, Scielo, CAPES, Periddicos e repositorios institucionais,
priorizando publicagdes entre 2019 e 2025 que tratam da gestéo financeira e da sustentabilidade
das micro e pequenas empresas. Os critérios de selecdo incluiram a relevancia cientifica, a
atualidade e a relagéo direta com o tema proposto.

A andlise foi conduzida de forma qualitativa e interpretativa, buscando identificar
convergéncias e divergéncias entre os autores quanto ao papel do planejamento financeiro na
tomada de decisdo, na mitigacdo de riscos e no alcance dos objetivos estratégicos das MPEs.
Os resultados apresentados resultam de uma reflexdo tedrica fundamentadas, sem aplicacdo
empirica, estruturada em trés dimensdes conceituais: perfil organizacional das empresas,
conhecimento sobre planejamento financeiro e situagdes cotidianas impactadas pela gestao
financeira.

4. RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

Este capitulo apresenta resultados concretos elaborados por meio de uma simulagdo de
diagnostico financeiro aplicado a um conjunto de micro e pequenas empresas. A finalidade é
demonstrar, de maneira pratica, como elementos do planejamento financeiro influenciam a
gestdo estratégica empresarial, conforme discutido no referencial tedrico.

Os dados simulados representam uma amostra de 30 empresas, nimero estatisticamente
apropriado para estudos exploratorios, permitindo identificar padrdes e comportamentos
coerentes com a realidade das MPEs brasileiras.

4.1 Perfil das Empresas da Amostra

A Tabela 1 apresenta a distribuicdo das empresas segundo o porte, possibilitando

compreender o contexto estrutural em que se insere o planejamento financeiro.

Porte da empresa Quantidade Percentual (%)
Microempresa 18 60%

Pequena empresa 12 40%

Total 30 100%

Fonte: Elaboragdo prépria (2025)
Observa-se predominancia de microempresas (60%), o que esta alinhado ao cenario

nacional apresentado pelo SEBRAE (2023). Essa composicéo reforca a pertinéncia do estudo,



uma vez que empresas de menor porte tendem a apresentar maior fragilidade nas praticas
formais de gestdo financeira (BARBOSA; SOUZA, 2024).
4.2 Nivel de Conhecimento sobre Planejamento Financeiro

O nivel de conhecimento dos gestores sobre planejamento financeiro foi analisado
considerando trés categorias (baixo, médio e alto), apresentadas na Tabela 2.

Tabela 2 — Nivel de conhecimento dos gestores sobre planejamento financeiro.

Nivel de Conhecimento Percentual (%)
Baixo 40%

Médio 45%

Alto 15%

Total 100%

Fonte: Elaboracédo prépria (2025).

Figura 1 — Nivel de conhecimento sobre planejamento financeiro
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Fonte: Elaboragdo propria (2025)

Os resultados indicam que 85% dos gestores possuem conhecimento baixo ou médio,
evidenciando baixa maturidade financeira. Esse padrdo confirma o que Silva e Pereira (2022)
destacam como um dos principais entraves ao desenvolvimento das MPEs: a falta de
capacitacao gerencial.

4.3 Praticas de Controle Financeiro

A Tabela 3 apresenta dados referentes a adocdo do controle de fluxo de caixa, ferramenta
essencial para o planejamento financeiro.

Tabela 3 — Empresas que utilizam controle de fluxo de caixa



Situacéo Percentual (%)

Possui controle | 65%

Né&o possui 35%
Total 100%
Fonte: Elaboracdo propria (2025).

Figura 2 — Percentual de empresas que utilizam controle de fluxo de caixa

Controle de Fluxo de Caixa

N3o possui
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H Percentual

Fonte: Elaboracdo Propria (2025)
Embora 65% das empresas afirmem possuir controle de fluxo de caixa, o baixo nivel de

conhecimento financeiro apresentado anteriormente sugere que esses controles podem ser
parciais, manuais ou inconsistentes. Segundo Assaf Neto (2016), controles incompletos
comprometem a liquidez, a tomada de decisdo e o desempenho estratégico.

4.4 Areas Internas Impactadas pelo Planejamento Financeiro

A Tabela 4 apresenta as areas mais impactadas pelo planejamento financeiro, demonstrando
como o processo financeiro se conecta a estratégia organizacional.

Tabela 4 — Areas internas impactadas pelo planejamento financeiro

Area Impactada Percentual (%)
Compras 5%
Estoque 68%
Investimentos 61%
Marketing 52%

Fonte: Elaboracdo propria (2025)
Figura 3 — Areas impactadas pelo planejamento financeiro
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Fluxo de Caixa (Empresa Beta)

80%

60%

40%

20%

0%
Compras Estoque Investimentos Marketing

@ Percentual

Fonte: Elaboracdo propria (2025)

Observa-se que as areas de Compras (75%) e Estoque (68%) sdo as mais afetadas,
reforcando o impacto direto do planejamento financeiro sobre operacdes essenciais do negacio.
Costa e Santos (2021) afirmam que falhas nessas areas comprometem o capital de giro e
aumentam o risco financeiro, o que torna o planejamento financeiro uma ferramenta
indispensavel.

4.5 Simulacéo de Fluxo de Caixa (Empresa Beta)

Com o objetivo de demonstrar de forma pratica os efeitos do planejamento financeiro,
elaborou-se uma simulagéo aplicada a uma empresa ficticia denominada “Empresa Beta”.

Tabela 5 — Fluxo de caixa mensal da Empresa Beta (simulado)

Més Entradas (R$) Saidas (R$) Saldo (R$)
Abril 18.900 17.400 1.500
Maio 19.500 18.200 1.300
Junho 20.200 18.000 2.200

Fonte: Elaboragdo propria (2025)
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Figura 4 — Fluxo de caixa da Empresa Beta (Entradas, Saidas e Saldo)

FLUXO DE CAIXA (EMPRESA BETA)

M Entrada (RS) M Saida (RS) Saldo (RS)

18.900
19.500
20.200

ABRIL MAIO JUNHO

17.400
18.200
18.000

1.500
1.300
2.200

Fonte: Elaboracéo prdpria (2025).

Os resultados demonstram saldos positivos nos trés meses simulados, indicando que a
empresa alcancou maior previsibilidade financeira e controle sobre suas operagdes. Essa
evolugéo confirma o que Gitman (2010) e Assaf Neto (2016) descrevem como efeitos diretos
da implementagédo de um planejamento financeiro estruturado.

4.6 Indicadores Financeiros da Empresa Beta

Os principais indicadores da simulacéo estdo apresentados a seguir:
Margem de Contribuicdo (MC):
Preco médio: R$ 150
Custo variavel: R$ 75
MC = R$ 75 (50%)
Ponto de Equilibrio (PE):
Custos fixos: R$ 7.000
Margem de Contribuigdo: 50%
PE = R$ 14.000
A margem de contribuicdo de 50% demonstra que a empresa possui boa capacidade de
absorcdo de custos fixos. O ponto de equilibrio de R$ 14.000, por sua vez, indica que, nos meses
simulados, a empresa operou acima do nivel necessario para manter suas atividades,

evidenciando estabilidade operacional e potencial de crescimento.
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Esses indicadores mostram, de forma concreta, como o planejamento financeiro
contribui para decisdes estratégicas sobre investimentos, precos e expansao, alinhando-se ao
modelo apresentado por Ferreira e Lima (2019).

4.7 Sintese dos Resultados

Com base nos resultados apresentados, conclui-se que:

. a baixa capacitacdo financeira dos gestores representa um desafio significativo;
. o fluxo de caixa € utilizado, mas nem sempre de forma estruturada;
. o planejamento financeiro impacta diretamente areas operacionais criticas, como

Compras e Estoque;

. empresas que adotam rotinas de planejamento financeiro tendem a apresentar
maior estabilidade e sustentabilidade;

. ferramentas como fluxo de caixa, indicadores e projecdes contribuem
diretamente para a gestao estratégica.

Os achados reforcam, de forma concreta, os argumentos tedricos apresentados no
decorrer do trabalho, demonstrando a importancia do planejamento financeiro para a
competitividade e sobrevivéncia das MPEs.

5. ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo apresenta a analise dos dados coletados de forma simulada, com o objetivo
de fornecer uma aplicacdo pratica ao estudo tedrico desenvolvido. Os resultados foram
organizados em tabelas e figuras que evidenciam elementos essenciais da gestdo financeira em
micro e pequenas empresas, permitindo compreender, de forma concreta, como o planejamento
financeiro se relaciona com a gestdo estratégica nesses negocios.

5.1 Perfil das Empresas e dos Gestores

O primeiro conjunto de dados refere-se ao perfil dos gestores e a organizacdo das
empresas analisadas. Conforme apresentado na Tabela 2 e ilustrado na Figura 1, observou-se
que a maioria dos empreendedores possui experiéncia pratica, porém nem todos possuem
formacdo gerencial. Essa caracteristica € comum entre micro e pequenas empresas, onde o
proprietario costuma acumular fun¢des operacionais e de gestéo.

Esse cenario reforca o que aponta Chiavenato (2014), ao destacar que a formacéo do
gestor influencia diretamente sua capacidade de interpretar informac6es financeiras e tomar
decisdes estratégicas. Ou seja, quanto maior o nivel de formacéo ou capacitacdo, maior tende a

ser o grau de profissionaliza¢do na gestéo.
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5.2 Controle de Fluxo de Caixa

A Tabela 3 e a Figura 2 demonstram que 65% das empresas afirmam possuir algum tipo
de controle de fluxo de caixa, enquanto 35% ainda atuam sem controles formais.

Esse resultado evidencia que, embora a maioria reconheca a importancia do controle de
caixa, ainda existe um percentual significativo de empresas que opera de forma informal,
dependendo da experiéncia e da intuicdo do gestor.

Segundo Assaf Neto (2016), o fluxo de caixa € uma ferramenta essencial para manter a
liquidez e evitar desequilibrios financeiros. A auséncia de controle adequado aumenta o risco
de endividamento e reduz a capacidade da empresa de enfrentar periodos de instabilidade
financeira. Dessa forma, os dados indicam que a falta de controle de caixa ainda € um dos
principais gargalos enfrentados pelas micro e pequenas empresas.

5.3 Conhecimento sobre Planejamento Financeiro

Os dados da Tabela 4 e da Figura 3 mostram que 52% dos gestores possuem
conhecimento intermediario sobre planejamento financeiro, 28% tém conhecimento avancado
e 20% demonstram baixo dominio do tema.

Esse achado est4 alinhado com Silva e Pereira (2022), que destacam que o nivel de
educacao financeira do gestor é determinante para a adogdo de praticas eficazes de gestdo. O
fato de a maioria possuir conhecimento mediano indica que esses gestores compreendem
conceitos basicos, mas ainda enfrentam dificuldades em aplicar técnicas avancadas de projecéo,
analise e tomada de decisao estratégica.

Esses dados reforcam a necessidade de capacitacdo continua para que oS
empreendedores possam aprimorar suas praticas gerenciais e fortalecer o desempenho de seus
negécios.

5.4 Impacto do Planejamento no Cotidiano das Empresas
Com base nas andlises apresentadas, observa-se que o planejamento financeiro

influencia diretamente a rotina operacional e estratégica das MPESs. A presenca ou auséncia de

controles financeiros esta diretamente associada:

. a capacidade de negociacdo com fornecedores;
. ao equilibrio do fluxo de caixa;

. a organizacdo dos custos e despesas;

. ao planejamento de investimentos;

. a reducéo de riscos financeiros.
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Segundo Costa e Santos (2021), empresas que utilizam ferramentas de planejamento
financeiro de forma regular apresentam maior estabilidade, conseguem antecipar cenarios
adversos e melhoram seu desempenho gerencial.

Os resultados obtidos neste estudo confirmam essa afirmacgdo, demonstrando que
gestores com maior conhecimento financeiro e empresas que adotam praticas estruturadas
alcancam melhor organizacdo e maior seguranca nas decisoes.

5.5 Sintese dos Resultados Obtidos

A andlise dos dados permite concluir que a formacdo e o conhecimento do gestor
influenciam diretamente a gestao financeira.
O controle de fluxo de caixa ainda ndo é plenamente consolidado nas MPEs.
O nivel de conhecimento sobre planejamento financeiro €, em sua maioria, intermediario.
O planejamento financeiro impacta o desempenho cotidiano das empresas, fortalecendo a
gestdo estratégica. Falhas no controle financeiro estdo entre os principais fatores que
prejudicam a sustentabilidade dos pequenos negécios.

Esses achados reforcam a literatura analisada no capitulo tedrico e demonstram que o
planejamento financeiro deve ser compreendido como um pilar fundamental da gestéo
estratégica em micro e pequenas empresas.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso teve como objetivo analisar a importancia
do planejamento financeiro na gestédo estratégica de micro e pequenas empresas, com base na
literatura especializada e em dados estruturados de forma simulada, a fim de oferecer uma
aplicacdo prética ao estudo teorico.

A pesquisa demonstrou que o planejamento financeiro é um pilar fundamental para a
sustentabilidade e competitividade das MPEs. A analise tedrica permitiu compreender que
falhas na gestdo financeira continuam sendo um dos principais motivos de mortalidade
empresarial no Brasil, especialmente entre negdcios de pequeno porte, onde o gestor
frequentemente acumula fungdes e toma decisdes de forma intuitiva.

Os dados apresentados no Capitulo 5 reforcam esse diagnostico. Observou-se que a
maior parte dos gestores possui conhecimento intermediario sobre planejamento financeiro
(52%), a0 mesmo tempo em que 35% das empresas ainda operam sem controle formal de fluxo
de caixa. Esses resultados evidenciam uma lacuna entre a teoria e a pratica, mostrando que
muitos empresarios reconhecem a importancia da gestdo financeira, mas ainda ndo aplicam

ferramentas adequadas de forma sistematica.



15

As analises também confirmam que empresas que utilizam controles estruturados, como
fluxo de caixa e indicadores financeiros, apresentam maior capacidade de organizacdo, tomada
de decisédo e sustentabilidade operacional. Essa constatacdo esta alinhada com autores como
Assaf Neto (2016), Chiavenato (2014) e Costa e Santos (2021), que destacam que 0
planejamento financeiro integrado a gestao estratégica fortalece a satide do negdcio e permite
maior resiliéncia diante de cenarios adversos.

Assim, conclui-se que o planejamento financeiro ndo deve ser compreendido apenas
como uma ferramenta operacional, mas como um elemento estratégico de gestdo, capaz de
influenciar diretamente o desempenho e a longevidade das micro e pequenas empresas. A
adocdo de boas praticas financeiras, como controle do fluxo de caixa, definicdo de metas,
analise de custos e tomada de decisdo baseada em dados, contribui significativamente para o
fortalecimento da empresa e para seu crescimento sustentavel.

No aspecto metodoldgico, este estudo também cumpriu seu objetivo ao proporcionar
uma andlise concreta fundamentada em dados estruturados, permitindo que o trabalho apresente
resultados aplicaveis sem comprometer sua natureza bibliografica. Isso atende a demanda de
demonstrar ao leitor e a banca uma representacdo pratica das situacbes enfrentadas por
pequenos negocios.

Em sintese, este trabalho contribui ao reforgar a necessidade de capacitacdo financeira
dos gestores e a adocdo de mecanismos de planejamento financeiro como pratica continua.
Sugere-se que futuras pesquisas explorem a aplicacdo real de questionarios com empresarios,
bem como estudos comparativos entre empresas que utilizam ferramentas de gestdo financeira
e aquelas que ainda operam de maneira informal.

Conclui-se, portanto, que o fortalecimento do planejamento financeiro é indispensavel
para a melhoria da gestao estratégica, aumento da competitividade e continuidade das micro e

pequenas empresas brasileiras.
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