i

NS

N

q

7
{

I

FACULDADE VIA SAPIENS - FVS

ViaSapiens
Y CURSO DE ADMINISTRACAO

MARCUS VINICIUS DOS SANTOS SILVA

O PAPEL DA CONSULTORIA NA BUSCA PELA EFICIENCIA DA GESTAO RURAL
UM ESTUDO COM PEQUENOS PRODUTORES DA SERRA DA IBIAPABA - CE



Tiangua — CE
Maio/2025

MARCUS VINICIUS DOS SANTOS SILVA

O PAPEL DA CONSULTORIA NA BUSCA PELA EFICIENCIA DA GESTAO RURAL:
UM ESTUDO COM PEQUENOS PRODUTORES DA SERRA DA IBIAPABA - CE

Trabalho de Conclusao de Curso apresentado a banca
examinadora da Faculdade ViaSapiens, como
requisito parcial para a obtencao do grau de Bacharel
em Administracao.

Orientadora: Prof®. M.A. Luciana de Andrade
Catunda



TIANGUA
2025
MARCUS VINICIUS DOS SANTOS SILVA

O PAPEL DA CONSULTORIA NA BUSCA PELA EFICIENCIA DA GESTAO RURAL.:

UM ESTUDO COM PEQUENOS PRODUTORES DA SERRA DA IBIAPABA - CE

Artigo apresentado a Faculdade ViaSapiens, como
exigéncia parcial para a obtencdo do titulo de
Bacharel em 2025.

Aprovado em: / /

BANCA EXAMINADORA:

Orientadora: Profa Luciana de Andrade Catunda, Me.

Membro: Prof® Kassio Karol de Aguiar Alves, Esp.



Membro: Prof? Eliete Oliveira Monte. Esp.

RESUMO

O objetivo principal desta pesquisa é examinar como a consultoria pode ajudar os agricultores na
implementacao de tecnologias que melhoram a producao e reduzem os impactos ambientais. Para tal,
empregou-se uma metodologia quantitativa e qualitativa, fundamentada em revisdo de literatura e
estudo de casos que evidenciam o efeito da consultoria na modernizacdo da administracdo rural.
Adicionalmente, levaram-se em conta pesquisas acerca da aplicacdo de novas tecnologias e seus
impactos na produtividade e sustentabilidade do setor pecuario. Os achados mostram que a
consultoria € crucial para a capacitacdo dos agricultores, ajudando na identificagdo das melhores
solugdes tecnoldgicas para cada tipo de propriedade. O suporte especializado também ajuda a
diminuir a resisténcia a inovacdo, promovendo a implementacdo de praticas mais eficazes e
sustentaveis. Adicionalmente, observou-se que a implementacdo de novas tecnologias, sob a
orientacdo de consultores qualificados, pode diminuir os gastos operacionais, incrementar a
produtividade e atenuar os efeitos ambientais da agricultura. Portanto, pode-se afirmar que a
consultoria € um elemento crucial para a mudanca do setor rural, tornando-o mais eficaz e sustentavel.
A promogdo do uso de assisténcia técnica especializada e da inovacdo tecnoldgica pode ter um
impacto significativo no progresso da agricultura, assegurando maior competitividade e protecdo do
meio ambiente.

Palavras-chaves:Consultoria agricola. Tecnologia no campo. Gestdo rural. Sustentabilidade.

Inovacao.



ABSTRACT

The main objective of this research is to examine how consulting can assist farmers in implementing
technologies that enhance production and reduce environmental impacts. To this end, a qualitative
methodology was employed, based on a literature review and case studies that highlight the effect of
consulting on the modernization of rural management. Additionally, studies on the application of new
technologies and their impacts on the productivity and sustainability of the livestock sector were
considered. The findings show that consulting is crucial for farmers' training, helping to identify the
best technological solutions for each type of property. Specialized support also helps reduce
resistance to innovation, promoting the implementation of more effective and sustainable practices.
Furthermore, it was observed that the adoption of new technologies, under the guidance of qualified
consultants, can lower operational costs, increase productivity, and mitigate the environmental effects
of agriculture. Therefore, it can be stated that consulting is a crucial element in transforming the rural
sector, making it more efficient and sustainable. Promoting the use of specialized technical assistance
and technological innovation can have a significant impact on agricultural progress, ensuring greater
competitiveness and environmental protection.

Keywords: Agricultural consulting. Technology in the field. Rural management. Sustainability.
Innovation.
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1 INTRODUCAO

A agricultura desempenha um papel crucial na estrutura econdémica e social do Brasil,
contribuindo para a garantia da seguranca alimentar, através do abastecimento interno, e para o
crescimento do Produto Interno Bruto - PIB por meio das exportacbes (EMBRAPA, 2025). Os
desafios que esse setor enfrenta diante da modernidade, como o foco na produtividade e na
busca pela eficiéncia através da adogdo de préaticas sustentaveis, requerem a implementacdo
de técnicas e tecnologias inovadoras bem como a escolha de estratégias assertivas na gestdo
dos negdcios (EMBRAPA, 2025). Um estudo publicado na Revista de Economia e Sociologia
Rural(2024) Neste cenario, a consultoria especializada se apresenta como um elemento crucial
para orientar 0s pequenos produtores rurais na gestdo de seus negdcios, garantindo maior
produtividade, eficiéncia e diminuicdo dos impactos ambientais.

Além disso, pesquisa publicada na Revista de Extensdo da UNITINS (2024) destaca que:
A aplicacdo de tecnologias agricolas, bem como das praticas agroecoldgicas, pode ter um
impacto significativo na otimizacgdo dos recursos naturais e na reducao dos gastos operacionais.
em um estudo publicado na Revista de Extensdo da UNITINS (2024) : Varios agricultores
enfrentam obstaculos na aplicacdo dessas inovac@es, seja por falta de conhecimento técnico,
acesso a financiamento ou cultura de resisténcia a modernizacdo. Diante disso, surge a seguinte
pergunta: De que forma a consultoria pode ajudar os pequenos produtores rurais a maximizar
a produtividade e minimizar os custos e desperdicios visando a sustentabilidade?

Assim, a presente pesquisa tem como objetivo especifico analisar como a consultoria
pode auxiliar os pequenos produtores rurais a implementar a eficiéncia na producédo
promovendo 0 aumento da produtividade, a reducao de custos e 0s impactos ambientais.

A pesquisa caracteriza-se como bibliografica, descritiva e explicativa, adotando uma
abordagem dos dados de formas qualitativa e quantitativa. Para a coleta de dados, sera realizada
uma andlise documental, com consultorias feitas pelo SEBRAE/CE que atuam junto a
produtores rurais. A amostragem do estudo abrangera o total de 10 consultorias que prestaram
servigos a produtores rurais no ano de 2023 e 2024, possibilitando uma analise detalhada das
praticas adotadas e dos impactos gerados no setor. A analise dos dados sera realizada a partir
de uma analise documental com foco em buscar padrdes e tendéncias das 10 consultorias que
serdo examinadas, com o0 objetivo de investigar sua importancia para a melhoria da eficiéncia
do produtor rural. O estudo ira abranger tanto os diagnosticos apresentados nos relatorios das
consultorias quanto os feedbacks dos agricultores, a fim de embasar a discussao dos resultados

e identificar oportunidades de aprimoramento nas estratégias de assisténcia técnica.



Esta pesquisa busca contribuir para o entendimento da importéncia da consultoria para
pequenos produtores rurais que buscam a eficiéncia na producédo. Seu intuito serd compreender
como esta pode auxiliar na implementacdo de inovacbes que podem potencializar a
produtividade, reduzir os custos e diminuir os impactos ambientais. Além disso, ao evidenciar
os desafios que os pequenos produtores enfrentam sem esse suporte, a pesquisa ira abordar
como a consultoria pode ser um diferencial competitivo, ajudando a superar barreiras técnicas,
financeiras e de gestdo. Ademais, ao reconhecer obstaculos e taticas eficazes para garantir a
eficiéncia na producéo, a pesquisa proporcionara percepcdes valiosas para o aperfeicoamento
da consultoria para pequenos produtores rurais. A hip6tese levantada nesta pesquisa € que a
consultoria especializada pode ser um fator decisivo para que pequenos produtores rurais
alcancem maior produtividade, reducéo de custos e sustentabilidade ambiental. A hipotese tem
como base os estudos anteriores aqui apresentados, 0s quais exprimem de forma clara a

importancia da consultoria para a eficiéncia na gestéo rural.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A assisténcia técnica agricola

A assisténcia técnica agricola, proporcionada por entidades como o Sebrae e respaldada
por programas de financiamento do Banco do Nordeste, é crucial para vencer esses obstaculos
como: Baixo nivel de escolaridade e capacitacdo técnica, Muitos agricultores tém dificuldade
para acessar ou interpretar informagdes técnicas, o que limita o uso eficiente de recursos e
tecnologias.Uso ineficiente dos recursos naturais, A auséncia de praticas sustentaveis pode
levar a degradacdo do solo, desperdicio de dgua e queda na produtividade a longo prazo,
Resisténcia a adocdo de novas tecnologias O desconhecimento sobre os beneficios ou 0 medo
de mudancas pode fazer com que produtores continuem usando métodos pouco eficientes.
incentivando a formacdo, a orientacdo estratégica e a viabilizacdo de investimentos em

tecnologias inovadoras.

A agricultura ocupa uma posicao central na economia brasileira, desempenhando papel
fundamental tanto na producdo de alimentos quanto na geracdo de divisas por meio das
exportagcdes. De acordo com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria (EMBRAPA,
2025), esse setor € responsavel por garantir a seguranca alimentar da populagédo brasileira,
promovendo o abastecimento interno e contribuindo significativamente para o Produto Interno
Bruto (PIB). No entanto, a modernizagéo do setor impde desafios crescentes, que exigem uma
nova abordagem na gestdo da producdo agricola, especialmente entre os pequenos produtores

rurais.
2.2 A adocdo de praticas sustentaveis e 0 uso de tecnologias inovadoras

Nesse contexto, a adogdo de praticas sustentaveis e o uso de tecnologias inovadoras
tém se mostrado imprescindiveis para garantir a competitividade e a eficiéncia do setor. As
tecnologias agricolas, quando bem aplicadas, possibilitam a otimizac¢do dos recursos naturais,
areducéo dos custos operacionais e 0 aumento da produtividade (Assis et al., 2024). No entanto,
0 acesso a essas tecnologias ainda é limitado entre os pequenos produtores, 0 que evidencia a
necessidade de apoio especializado (Assis et al., 2024). O objetivo principal desta pesquisa é
examinar como a consultoria pode ajudar os agricultores na implementacédo de tecnologias que

melhoram a producdo e reduzem os impactos ambientais. Segundo Oliveira (2021), a
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sustentabilidade na agricultura é uma construgdo que depende da integracdo entre fatores
econdmicos, sociais e ambientais.Por exemplo, um estudo publicado na Revista de Extenséo da
UNITINS destaca que: Isso implica em praticas que garantam a manutenc¢éo da produtividade a
longo prazo, respeitando os limites ecoldgicos do meio ambiente e promovendo o bem-estar
das comunidades rurais.Além disso, pesquisa publicada na Revista de Economia e Sociologia
Rural analisou o impacto da ATER no semidrido brasileiro e concluiu que: A consultoria, nesse
cenario, surge como uma alternativa eficaz para fornecer orientacdo técnica, gerencial e
estratégica aos pequenos produtores, viabilizando a implementacdo dessas praticas

sustentaveis.

De acordo com Silva e Andrade (2020) a consultoria agricola ndo se limita ao
fornecimento de solugcbes pontuais mas atua de forma integrada no planejamento e gestdo da
propriedade rural. isso inclui a elaboracdo de diagnésticos produtivos, o acompanhamento
técnico, a capacitacdo dos produtores e a introducdo de tecnologias adaptadas as condicGes
locais. A atuacdo da consultoria contribui diretamente para a superacéo de barreiras técnicas,
financeiras e culturais, facilitando o processo de modernizacdo das propriedades (Silva e
Andrade; 2020).

Ao analisarmos a literatura podemos constatar que a consultoria é crucial para a
capacitacdo dos agricultores, ajudando na identificacdo das melhores solugdes tecnoldgicas
para cada tipo de propriedade. suporte especializado também ajuda a diminuir a resisténcia a
inovacdo, promovendo a implementacdo de praticas mais eficazes e sustentaveis (Zuin et al.,
2017; Alves et al., 2020). Adicionalmente, observou-se que a implementacdo de novas
tecnologias, sob a orientacdo de consultores qualificados, pode diminuir os gastos operacionais,
incrementar a produtividade e atenuar os efeitos ambientais da agricultura (Souza et al., 2021;
Rocha & Mendes, 2019). Além dos beneficios ja mencionados, tém reforcado o papel
estratégico da consultoria na superacdo de resisténcias a inovagdo por parte dos produtores
rurais. 1sso se deve, principalmente, ao suporte técnico continuado e a personalizacdo das

solugdes propostas, que aumentam a confianca do produtor diante de mudancas tecnologicas.

Para Silva et al. (2020) a consultoria especializada contribui para criar um ambiente de
aprendizado e adaptacdo, no qual o agricultor se sente mais preparado para implementar
inovagdes em sua propriedade. Complementarmente, estudo realizado por Moraes e Figueiredo
(2021) demonstrou que propriedades assistidas por consultorias tiveram uma reducdo media de

18% nos custos operacionais e um aumento de 22% na produtividade, especialmente apds a
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adocdo de tecnologias sustentaveis como o uso de bioinsumos e técnicas de manejo integrado.
Tais evidéncias confirmam que o acompanhamento técnico qualificado promove impactos
diretos na eficiéncia produtiva e na sustentabilidade das atividades agropecuarias, justificando

0 investimento publico e privado nesse tipo de assisténcia técnica.
2.3 Uma questdo importante

Uma questdo importante a ser ressaltada é a resisténcia a inovacdo, a qual é
frequentemente observada entre pequenos produtores e esta associada a falta de informacao, a
escassez de recursos financeiros e ao receio de adotar praticas desconhecidas. Para Borsato et
al. (2019) esse cenario pode ser revertido com intervencfes educativas e consultorias que
promovam a experimentacao e a adaptacdo progressiva de novas tecnologias. A consultoria,
portanto, exerce também um papel pedagdgico, fundamental para a mudanca de mentalidade e

para o fortalecimento da cultura da inovacdo no campo.

O uso de préticas agroecoldgicas é outro ponto relevante na discussao sobre agricultura
sustentavel. Segundo Caporal e Costabeber (2022), a agroecologia propde uma abordagem
sistémica que integra saberes tradicionais e ciéncias modernas, com foco na sustentabilidade
ecologica, na equidade social e na viabilidade econdmica. A consultoria pode ser decisiva na
difusdo desses conceitos, promovendo a transicdo agroecolégica das propriedades e

incentivando a producdo mais limpa e diversificada.

Adicionalmente, levaram-se em conta pesquisas acerca da aplicagdo de novas
tecnologias e seus impactos na produtividade e sustentabilidade do setor pecuario. A promogéo
do uso de assisténcia técnica especializada e da inovagdo tecnoldgica pode ter um impacto
significativo no progresso da agricultura, assegurando maior competitividade e protecdo do

meio ambiente.
2.4 Para compreender a dindmica de atuagdo das consultorias no meio rural

Para compreender a dindmica de atuacdo das consultorias no meio rural, a presente
pesquisa adotou uma abordagem metodolégica baseada na analise documental e na revisdo de
literatura. Esses dados, sistematizados a partir de estudos anteriores, evidenciam a relevancia

do suporte consultivo como fator de transformac&o social e econdmica no campo.

Segundo Gil (2017), esse tipo de pesquisa permite a compreensdo dos fenbmenos a

partir de um acumulo de conhecimento previamente estabelecido, sendo essencial para a
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delimitacdo do problema de pesquisa e para a construcdo de uma proposta de solugéo coerente
e fundamentada.

Assim, a literatura revisada reforca que a consultoria agricola, quando voltada a
realidade dos pequenos produtores, pode contribuir de forma expressiva para a sustentabilidade
do setor. A atuagéo consultiva permite diagnosticar gargalos produtivos, planejar intervencoes
personalizadas, acompanhar resultados e promover a capacitacdo continua dos agricultores.
Ademais, a consultoria fortalece a articulacdo entre produtores, fornecedores de insumos,
instituices de pesquisa e mercados consumidores, criando um ecossistema propicio a inovacao
e a sustentabilidade Para fundamentar teoricamente a importdncia da consultoria na
identificacdo de gargalos produtivos e na articulagdo entre os diversos atores do agronegécio,
podemos recorrer aos seguintes estudos: Identificacdo de Gargalos Produtivos: A Embrapa
destaca que a atuacdo consultiva é essencial para diagnosticar e propor solugdes para 0s
gargalos nas cadeias produtivas, abordando aspectos desde o fornecimento de insumos até a
comercializa¢do dos produtos. Alice Articuladora entre Atores do Agronegdcio: Furlanetto e
Candido (2006) enfatizam que o sucesso do agronegdcio esta fortemente ligado ao grau de
articulacdo de seus diferentes elos e a eficiéncia de seus mecanismos de coordenacédo, sendo

fundamental que suas cadeias sejam estruturadas e coordenadas sob esta 6tica.

A agricultura brasileira, embora robusta, enfrenta desafios estruturais que s6 podem ser
superados com planejamento, conhecimento e inovacao. A consultoria agricola apresenta-se,
nesse sentido, como um instrumento de mediacdo entre a teoria e a pratica, promovendo a
insercdo de pequenas propriedades em um modelo de desenvolvimento mais eficiente, justo e
sustentdvel. Portanto, pode-se afirmar que a consultoria € um elemento crucial para a mudanga

do setor rural, tornando-o mais eficaz e sustentavel.

A agricultura ocupa uma posicao central na economia brasileira, desempenhando papel
fundamental tanto na producdo de alimentos quanto na geracdo de divisas por meio das
exportacGes. De acordo com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA,
2025), esse setor é responsavel por garantir a seguranca alimentar da populacdo brasileira,
promovendo o abastecimento interno e contribuindo significativamente para o Produto Interno

Bruto (PIB). No entanto, a modernizagédo do setor impde desafios crescentes, que exigem uma
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nova abordagem na gestdo da producdo agricola, especialmente entre os pequenos produtores

rurais.
2.5 A adocdo de praticas sustentaveis

Nesse contexto, a adogdo de praticas sustentaveis e o uso de tecnologias inovadoras
tém se mostrado imprescindiveis para garantir a competitividade e a eficiéncia do setor. As
tecnologias agricolas, quando bem aplicadas, possibilitam a otimizacdo dos recursos naturais,
a reducdo dos custos operacionais e 0 aumento da produtividade. No entanto, 0 acesso a essas
tecnologias ainda é limitado entre os pequenos produtores, 0 que evidencia a necessidade de
apoio especializado. Segundo Oliveira (2021), a sustentabilidade na agricultura é uma
construgdo que depende da integragdo entre fatores econémicos, sociais e ambientais. 1sso
implica em préaticas que garantam a manutencdo da produtividade a longo prazo, respeitando
os limites ecoldgicos do meio ambiente e promovendo o bem-estar das comunidades rurais. A
consultoria, nesse cenario, surge como uma alternativa eficaz para fornecer orientacdo técnica,
gerencial e estratégica aos pequenos produtores, viabilizando a implementacéo dessas praticas

sustentaveis.

De acordo com Silva e Andrade (2020), a consultoria agricola ndo se limita ao
fornecimento de solugdes pontuais, mas atua de forma integrada no planejamento e gestéo da
propriedade rural. Isso inclui a elaboracdo de diagndsticos produtivos, o acompanhamento
técnico, a capacitacdo dos produtores e a introducdo de tecnologias adaptadas as condicBes
locais. A atuacdo da consultoria contribui diretamente para a superacdo de barreiras técnicas,

financeiras e culturais, facilitando o processo de modernizacao das propriedades.

O uso de préticas agroecoldgicas é outro ponto relevante na discussao sobre agricultura
sustentavel. Segundo Caporal e Costabeber (2022), a agroecologia propde uma abordagem
sistémica que integra saberes tradicionais e ciéncias modernas, com foco na sustentabilidade
ecoldgica, na equidade social e na viabilidade econémica. A consultoria pode ser decisiva na
difusdo desses conceitos, promovendo a transicdo agroecoldgica das propriedades e

incentivando a producéo mais limpa e diversificada.

E importante salientar que a consultoria é uma ferramenta que pode auxiliar na
diminuigdo das resisténcias a inovagdo, frequentemente observadas entre pequenos produtores,
a qual esta associada a falta de informacdo, a escassez de recursos financeiros e ao receio de

adotar préaticas desconhecidas. Para Borsato et al. (2019), esse cenario pode ser revertido com
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intervencdes educativas e consultorias que promovam a experimentacdo e a adaptacdo
progressiva de novas tecnologias. A consultoria, portanto, exerce também um papel
pedagdgico, fundamental para a mudanca de mentalidade e para o fortalecimento da cultura da

inovagdo no campo.

Adicionalmente, levaram-se em conta pesquisas acerca da aplicagdo de novas
tecnologias e seus impactos na produtividade e sustentabilidade do setor pecuério. A promogao
do uso de assisténcia técnica especializada e da inovacdo tecnoldgica pode ter um impacto
significativo no progresso da agricultura, assegurando maior competitividade e protecdo do

meio ambiente.
2.6 A dindmica de atuacéo das consultorias no meio rural

Para compreender a dinAmica de atuacdo das consultorias no meio rural, a presente
pesquisa adotou uma abordagem metodoldgica baseada na analise documental e na revisdo de
literatura. A analise de dez consultorias que prestam servicos a pequenos produtores permitiu
identificar as principais estratégias utilizadas para aumentar a produtividade, reduzir os custos
e minimizar os impactos ambientais. Esses dados, sistematizados a partir de estudos anteriores,
evidenciam a relevancia do suporte consultivo como fator de transformacéo social e econémica

no campo.

A pesquisa bibliogréfica, por sua vez, forneceu embasamento tedrico sobre os principais
conceitos relacionados a sustentabilidade agricola, a inovacdo tecnoldgica e a consultoria
especializada. Segundo Gil (2017), esse tipo de pesquisa permite a compreensao dos fenémenos
a partir de um acumulo de conhecimento previamente estabelecido, sendo essencial para a
delimitacdo do problema de pesquisa e para a construcdo de uma proposta de solugcéo coerente
e fundamentada.

Assim, a literatura revisada reforca que a consultoria agricola, quando voltada & realidade dos
pequenos produtores, pode contribuir de forma expressiva para a sustentabilidade do setor. A
atuacdo consultiva permite diagnosticar gargalos produtivos, planejar intervencoes
personalizadas, acompanhar resultados e promover a capacitacdo continua dos agricultores.
Ademais, a consultoria fortalece a articulacdo entre produtores, fornecedores de insumos,
instituicOes de pesquisa e mercados consumidores, criando um ecossistema propicio a inovagdo

e a sustentabilidade.
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Em sintese, a agricultura brasileira, embora robusta, enfrenta desafios estruturais que s6
podem ser superados com planejamento, conhecimento e inovacdo. A consultoria agricola
apresenta-se, nesse sentido, como um instrumento de mediacdo entre a teoria e a pratica,
promovendo a inser¢do de pequenas propriedades em um modelo de desenvolvimento mais
eficiente, justo e sustentavel. Portanto, pode-se afirmar que a consultoria € um elemento crucial
para a mudanca do setor rural, tornando-o mais eficaz e sustentavel. Desde a década de 1990,
0 Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae, 2023) também tem
atuado ativamente na oferta de consultorias voltadas ao setor agricola, com foco em gestéo,
inovacdo e sustentabilidade. O Sebrae oferece atendimento por meio de programas como 0

“Empretec Rural” e o “Agropacto”, que incluem capacitagdes, oficinas e visitas técnicas.

As consultorias do Sebrae séo realizadas por meio de profissionais especializados, que
acompanham os produtores diretamente nas propriedades, aplicando diagndsticos técnicos e
construindo planos de acdo personalizados. Esses planos abordam temas como eficiéncia na
producdo, reducédo de custos, manejo sustentavel e organizacéo financeira. Os dados coletados
sdo organizados em relatdrios técnicos, atualizados a cada ciclo de acompanhamento e usados

para avaliar os resultados das acGes implementadas (Sebrae, 2023).

Esses relatorios alimentam sistemas internos de monitoramento e sdo divulgados de
forma periddica — geralmente anualmente — em boletins e estudos de impacto. A analise do
impacto das consultorias é realizada por meio de indicadores como aumento da produtividade,
reducao do uso de insumos, melhorias no controle financeiro e adogdo de préaticas sustentaveis.
Além disso, o Sebrae aplica pesquisas de satisfacdo com os produtores e fornece feedback

continuo, ajustando os planos conforme necessario (Sebrae, 2023).

Dessa forma, a consultoria prestada pelo Sebrae consolida-se como uma estratégia
essencial para a transformacdo do setor agricola brasileiro, promovendo inovacao, eficiéncia e

sustentabilidade junto aos pequenos e médios produtores.

Portanto, diante dos desafios impostos pela modernizacdo do setor agricola e pela
necessidade de preservacdo ambiental, a consultoria rural emerge como um elemento essencial
na construgdo de um modelo agricola mais justo, eficiente e sustentavel. O fortalecimento dessa
pratica deve ser prioridade para governos, instituicdes de ensino, empresas e produtores que

desejam um futuro mais equilibrado e produtivo para o campo.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa sera de natureza bibliografica com base em: livros, artigos
cientificos, publicacGes especializadas e consultorias realizadas pelo Sebrae-CE. Para
compreender a dinamica de atuacdo das consultorias no meio rural, serdo utilizados como
documentos de base os relatérios de consultorias prestadas pelo Sebrae-CE voltados para os
pequenos produtores rurais. Baseada na analise documental, a pesquisa buscara por padrfes e
tendéncias para identificar se as consultorias prestadas, além da produtividade, também
melhoraram a questdo da eficiéncia na gestdo rural. A amostra a ser selecionada partira da
andlise de 10 relatdrios de consultorias do Sebrae que prestaram servigos a pequenos produtores
rurais sendo que os critérios de selecdo dos relatérios serdo: A presente pesquisa tem como
objetivo analisar como a consultoria pode auxiliar os pequenos produtores rurais a implementar
a eficiéncia na producdo promovendo o aumento da produtividade, a reducdo de custos e 0s

impactos ambientais.

Apos a selecédo dos relatorios sera realizada uma leitura aprofundada tendo como foco a busca
por padrdes e tendéncias nas consultorias prestadas que tenham influenciado na melhoria da

eficiéncia na gestdo rural dos produtores contemplados.

Para uma analise mais aprofundada do impacto das consultorias na eficiéncia dos
produtores rurais, a pesquisa adotard uma abordagem quantitativa complementar a analise
documental qualitativa. Esta etapa focara na mensuracdo estatistica dos resultados apresentados
nos relatorios do Sebrae, permitindo uma avaliacdo concreta da eficacia das consultorias

prestadas.

A analise quantitativa sera realizada a partir da extragdo sistematica de dados numéricos
contidos nos 10 relatérios selecionados. Serdo coletados indicadores como: percentual de
aumento de produtividade ap6s a consultoria, redugdo de custos operacionais, tempo médio
para obtencdo de resultados e taxa de implementacdo das recomendagOes pelos produtores.
Esses dados serdo organizados em planilhas para calculo de medias, porcentagens e outras

medidas estatisticas descritivas que permitam quantificar o real impacto das consultorias.

Seréa calculada a eficiéncia média obtida pelos produtores em diferentes aspectos da gestéo rural

(financeira, logistica, uso de insumos) comparando-se os indicadores antes e depois da
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intervencdo das consultorias. Também sera analisada a frequéncia com que determinadas
solugdes foram recomendadas e implementadas, identificando quais préaticas estiveram mais
associadas a melhorias significativas. Esta abordagem quantitativa permitird ndo apenas
confirmar as tendéncias identificadas na analise qualitativa, mas também estabelecer relacdes
estatisticas entre o tipo de consultoria e os resultados obtidos. Ao final, a combinacdo das duas
abordagens proporcionard uma visao abrangente e robusta sobre como as consultorias do Sebrae
tém contribuido para aumentar a eficiéncia dos pequenos produtores rurais, oferecendo

subsidios concretos para o aprimoramento desses servicos.

Por fim, apds a organizacdo e tratamento dos dados em planilhas, os resultados serdo
representados graficamente por meio de tabelas, graficos e outras visualizacdes de dados. Essa
representacdo visual facilitara a identificacdo de padrbes, tendéncias e relagdes entre as
variaveis analisadas, permitindo uma interpretacdo mais clara e intuitiva dos impactos das

consultorias na eficiéncia dos produtores rurais.
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5 APENDICE A

Modelo de relatério de consultoria analisado (Sebrae-CE)

O contetdo a seguir representa um modelo simplificado de relatério de consultoria realizado
pelo Sebrae-CE junto a um pequeno produtor rural, com o objetivo de analisar os impactos da

intervencdo técnica.
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5.1 APENDICE B

O questionério a seguir sera aplicado aos produtores rurais atendidos pelas consultorias do

Sebrae-CE com o objetivo de avaliar os impactos percebidos ap0s a assisténcia técnica.

1. Ha quanto tempo vocé atua como produtor rural?

2. Ja havia recebido algum tipo de consultoria antes da do Sebrae-CE?

3. Quais os principais desafios que vocé enfrentava antes da consultoria?

4. Como voce classificaria a qualidade do servigo prestado pela consultoria do Sebrae-
CE?
() Excelente ()Boa () Regular () Ruim

5. Quais recomendacdes vocé recebeu durante a consultoria?

6. Vocé implementou as orientagdes sugeridas pelo consultor?

() Sim, todas () Parcialmente () N&o implementeli

7. Apo0s a consultoria, houve aumento na sua produtividade?
() Sim () Néao () Aindando avaliado

8. Vocé percebeu reducdo de custos ap0os a consultoria?
() Sim () Néo () Parcial

9. Houve adocdo de praticas sustentaveis apos a consultoria?
()Sim () Néo

10. Qual o seu nivel de satisfagdo geral com a consultoria?
() Muito satisfeito () Satisfeito () Indiferente () Insatisfeito
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